
11.01.2025

1

Projektmanagement

Thema 02

Das Ziel

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1.2 Das Nicht-Kriterium
1.3 Ziele festlegen

1.3.1 Auf Klarheit achten
1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
1.3.3 Mit Widerstand rechnen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

1

2

3



11.01.2025

2

Das Projekt festlegen

2 Die Grenzen festlegen

2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

4 Der Projektauftrag

4.1 Definition

5.1.1 Ähnliche Dokumente

4.2 Definition Fortsetzung

5.2.1 Bestandteile

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

4

5

6



11.01.2025

3

Das Magische Dreieck

P

Ziel

RessourcenTermin

© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      georg.huebner@gmx.at                                    +43.677.677.01234

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

7

8

9



11.01.2025

4

Das Projekt festlegen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Gesamtbild

Rechtfertigung

Ziele

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

10

11

12



11.01.2025

5

Der Initiator

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Gesamtbild

Driver Supporter

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Den Initiator ermitteln

Beobachter

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

13

14

15



11.01.2025

6

Das Gesamtbild

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Den Initiator ermitteln

Das Gesamtbild

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Der Project Champion

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

16

17

18



11.01.2025

7

Das Gesamtbild

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Gesamtbild

MUSS

SOLL

KANN

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

19

20

21



11.01.2025

8

Das Gesamtbild

MUSS

SOLL

KANN

NICHT
________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

22

23

24



11.01.2025

9

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Jahresvorgaben

Das Projekt festlegen

1 Das Gesamtbild sehen

1.1 Warum das Projekt?

1.1.1 Den Initiator ermitteln
1.1.2 Wer profitiert von dem Projekt?
1.1.3 Umsetzer mit einbeziehen
1.1.4 Bedürfnisse befriedigen
1.1.5 Mängel beheben
1.1.6 Schwester-Projekte
1.1.7 Bedeutung für das Unternehmen
1.1.8 Suche nach den Informationen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

25

26

27



11.01.2025

10

Das Projekt festlegen

• Mehrere Quellen

• Nicht Stoppen!

• Primärquelle

• Schrift toppt Gerücht

• 2 Personen 

• Zeugen

• Dokumentieren

• 2x treffen
________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

• Mehrere Quellen

• Nicht Stoppen!

• Primärquelle

• Schrift toppt Gerücht

• 2 Personen 

• Zeugen

• Dokumentieren

• 2x treffen
________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Projekt festlegen

1.2 Das Nicht-Kriterium
1.3 Ziele festlegen

1.3.1 Auf Klarheit achten
1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
1.3.3 Mit Widerstand rechnen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

28

29

30



11.01.2025

11

Das Ziel

1.2 Das Nicht-Kriterium
1.3 Ziele festlegen

1.3.1 Auf Klarheit achten
1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
1.3.3 Mit Widerstand rechnen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

1.2 Das Nicht-Kriterium
1.3 Ziele festlegen

1.3.1 Auf Klarheit achten
1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
1.3.3 Mit Widerstand rechnen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

 Zielvereinbarung

 Maßstäbe

 Leistungsziele

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Online Marketing

Follower, Subscriber

500 Insta, 800 YouTube

31

32

33



11.01.2025

12

Das Ziel

Terminus technikus

Abk.
________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

S – spezifisch

M – messbar

A – ambitioniert

R – realistisch

T – terminiert

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

S – schriftlich fixiert 

M – messbar

A – attraktiv

R – realistisch

T – terminiert

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

34

35

36



11.01.2025

13

Das Ziel

S – spezific

M – measurable

A – acceptable

R – realistic

T – timebound

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

1.2 Das Nicht-Kriterium
1.3 Ziele festlegen

1.3.1 Auf Klarheit achten
1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
1.3.3 Mit Widerstand rechnen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

1. Ein Produkt oder eine Dienstleistung

2. Die Auswirkungen eines Prod. o. Dienstl.

3. Ein allgem. unternehmerischer Vorteil

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

37

38

39



11.01.2025

14

Das Ziel

1.2 Das Nicht-Kriterium
1.3 Ziele festlegen

1.3.1 Auf Klarheit achten
1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
1.3.3 Mit Widerstand rechnen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

2 Die Grenzen festlegen

2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

2 Die Grenzen festlegen

2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

40

41

42



11.01.2025

15

• Beschränkungen

• Bedürfnisse

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

• Resultate

• Ressourcen

• Aufgabenplanung

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

2 Die Grenzen festlegen

2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

43

44

45



11.01.2025

16

2 Die Grenzen festlegen

2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

2 Die Grenzen festlegen

2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

Personal

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

Budget

Ressourcen

46

47

48



11.01.2025

17

2 Die Grenzen festlegen
2.1 Mit Einschränkungen arbeiten

2.1.1 Vage Einschränkungen

2.1.2 Einschränkungen feststellen

2.2 Voraussetzungen

3 Umgang mit Unsicherheiten

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Das Ziel

__________________________________________________________________________________________________________________________________________
© 2018 Georg Hübner, MA                 Music – Production – Management                                      georg.huebner@gmx.at                                     +43.677.6770.1234

Rekombination

__________________________________________________________________________________________________________________________________________
© 2018 Georg Hübner, MA                 Music – Production – Management                                      georg.huebner@gmx.at                                     +43.677.6770.1234

Rekombination

49

50

51



11.01.2025

18

__________________________________________________________________________________________________________________________________________
© 2018 Georg Hübner, MA                 Music – Production – Management                                      georg.huebner@gmx.at                                     +43.677.6770.1234

Rekombination

__________________________________________________________________________________________________________________________________________
© 2018 Georg Hübner, MA                 Music – Production – Management                                      georg.huebner@gmx.at                                     +43.677.6770.1234

Rekombination

__________________________________________________________________________________________________________________________________________
© 2018 Georg Hübner, MA                 Music – Production – Management                                      georg.huebner@gmx.at                                     +43.677.6770.1234

Rekombination

52

53

54



11.01.2025

19

Disney Denkstühle

5 Der Projektauftrag

5.1 Definition

5.1.1 Ähnliche Dokumente

5.2 Definition Fortsetzung

5.2.1 Pflichtenheft und Lastenheft

5.2.2 Bestandteile

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Der Projektauftrag

4 Phasen

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

1. Startphase 3. Umsetzung 4. Abschluss2. Planung

55

56

57



11.01.2025

20

Das Lastenheft beschreibt die vom 

Auftraggeber festgelegte Gesamtheit 

der Forderungen an die Lieferungen 

und Leistungen eines Auftragnehmers 

innerhalb eines Auftrags.
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Der Projektauftrag

• so konkret wie nötig

• so allgemein wie möglich
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Der Projektauftrag

Im Lastenheft geht es um das WAS, 

nicht um das WIE!
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Im Pflichtenheft geht es um das 

WIE und WOMIT!

nicht um das WAS.

________________________________________________________________________________________
© 2017 Georg Hübner, MA Music – Production – Management                                      guru@g-u-r-u.com                          +43.699.1704.7632

Pflichtenheft

Der Projektauftrag

1. Titel & Auftraggeber

2. IST-Situation
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Das Pflichtenheft beschreibt die vom 

Auftragnehmer erarbeitete 

Realisierungsvorgabe aufgrund der 

Umsetzung des vom Auftraggeber 

vorgegebenen Lastenhefts.
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1. Einleitung

2. Auftrag

3. Bereits bestehende Systeme

4. Teams und Schnittstellen
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Pflichtenheft

5. Rahmenbedingungen

6. Technische Anforderungen

7. Risikoanalyse

8. Qualität

9. Projektentwicklung
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Der Projektauftrag
Pflichtenheft

Der Projektauftrag

1. Projektbezeichnung

2. Auftraggeber

3. Auftragnehmer
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Der Projektauftrag

4. Projektbeginn und -ende

5. Kurzbeschreibung, Bedarf und Ziele

6. Projektergebnisse
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Der Projektauftrag

7. Projektbudget

8. Projektleiter (falls nicht ident mit 

Auftragnehmer) und evtl. P-Team

9. Annahmen und Beschränkungen
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11. Terminvorgaben

12. Risiken
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