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1 Das Gesamtbild sehen
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Termin Ressourcen

1.1 Warum das Projekt?

WARUM?
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SW-Methode

Werum sind die Waram mus Waram ict der Waram gekt er

du aufpacsen? Zoun kaputt?

Warum wird er

Hiibmer aus dem immer wieder kaputt?

Stall ausgebrochen?

Wil ich nicht
aufgepasst habe.

Weil er durch den Weil der Zaun
Regen immer wieder aus Holz ict.
morsch wird.

Weil er alt ist
und immer wieder

kaputt geht.

Weil der Zaun
kaputt it
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1.1.1  Den Initiator ermitteln
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Driver <«—» Supporter

Beobachter
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1.1.2  Wer profitiert von dem Projekt?
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1.1.3  Umsetzer mit einbeziehen
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1.1.4 Bediirfnisse befriedigen
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1.1.5 Mangel beheben
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1.1.6  Schwester-Projekte
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1.1.7 Bedeutung fiir das Unternehmen
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1.1.8  Suche nach den Informationen
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* Mehrere Quellen
* Nicht Stoppen!
* Primarquelle
» Schrift toppt Geriicht
* 2 Personen
+ Zeugen
* Dokumentieren
* 2x treffen
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1.2 Das Nicht-Kriterium
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1.3 Ziele festlegen
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1.3.1  Auf Klarheit achten
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» Zielvereinbarung Online Marketing
> MaRstabe Follower, Subscriber

» Leistungsziele 500 Insta, 800 YouTube
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S — spezifisch

M — messbar
A — ambitioniert
R — realistisch

T — terminiert
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S — schriftlich fixiert

M — messbar
A — attraktiv
R — realistisch

T — terminiert
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S — spezific

M — measurable
A — acceptable
R — realistic

T — timebound
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1.3.2 Unterschiedliche Arten von Zielen
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1. Ein Produkt oder eine Dienstleistung
2. Die Auswirkungen eines Prod. o. Dienstl.

3. Ein allgem. unternehmerischer Vorteil
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1.3.3 Mit Widerstand rechnen
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2 Die Grenzen festlegen
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2.1 Mit Einschriankungen arbeiten
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* Beschrankungen

* Bediirfnisse
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* Resultate

* Ressourcen

» Aufgabenplanung
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211 Vage Einschriankungen
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2.1.2 Einschrénkungen feststellen
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2.2 Voraussetzungen
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Personal

Ressourcen
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3 Umgang mit Unsicherheiten

©2017 Georg Hiibner, MA Music - Production - Management quru@g-u-r-u.com +43.699.1704.7632

11.01.2025

49

© 2018 Georg Hiibner, MA Music _ Production — Management t +43.677.6770.1234

50

© 2018 Georg Hilbner, MA WMusic _ Production — Management husbner@gmx.at +43.677.6770.1234

51

17



11.01.2025

\

___.&l
o

© 2018 Georg Hilbner, MA Music _ Production — Management georg husbner@gmx.at +43.677.6770.1234

52

E?&|
y A

© 2018 Georg Hiibner, MA Music — Production — Management t +43.677.6770.1234

53

© 2018 Georg Hilbner, MA Music _ Production — Management georg husbner@gmxat +43.677.6770.1234

54

18



11.01.2025

DISNEY METHODE BEISPIEL

! 7z

A
/Q\

li,'

Kritiker

-

Traumer

Ideenfindung:

Raum: Spazieren gehen
Aufgabe: Brainstorming

Analyse

Raum: Biiro/Schreibtisch
Aufgabe: Recherche

‘Raum: Wohnzimmer
Aufgabe: Freunde befragen
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Der Projektauftrag
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4. Abschluss

2. Planung 3. Umsetzung

1. Startphase
guru@g-u-r-u.com +43,699.1704.7632
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Lastenheft
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Das Lastenheft beschreibt die vom

.

Auftraggeber festgelegte Gesamtheit

der Forderungen an die Lieferungen
und Leistungen eines Auftragnehmers

innerhalb eines Auftrags.

L‘-ﬁg__ _—
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Lastenheft

* so konkret wie nétig

+ so allgemein wie moglich
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Lastenheft

Im Lastenheft geht es um das WAS,

nicht um das WIE!
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Pflichtenhe

Im Pflichtenheft geht es um das

WIE und WOMIT!

nicht um das WAS.
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Lastenheft
1. Titel & Auftraggeber
2. IST-Situation
3. Leistungsbeschreibung
4. Rahmenbedingungen
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Lastenheft

5. Anforderungen

6. Lieferungsumfang
7. Schnittstellen

8. Abnahmekriterien
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Das Pflichtenheft beschreibt die vom

Auftragnehmer erarbeitete

Realisierungsvorgabe aufgrund der

Umsetzung des vom Auftraggeber

vorgegebenen Lastenhefts.

)
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Pflichten

* so konkret wie moglich

+ so allgemein wie notig
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1. Startphase 2. Planung 3. Umsetzung 4. Abschluss
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Pflichtenhe

1. Einleitung

2. Auftrag

3. Bereits bestehende Systeme

4. Teams und Schnittstellen
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Pflichtenhe

5. Rahmenbedingungen

6. Technische Anforderungen

7. Risikoanalyse

8. Qualitat

9. Projektentwicklung
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Pflichtenhe
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Einleitung

N

Auftrag

3. Bereits bestehende Systeme

4. Teams und Schnittstellen
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Pflichtenhe

5. Rahmenbedingungen

6. Technische Anforderungen

7. Risikoanalyse

8. Qualitat

9. Projektentwicklung
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Projektal

1. Projektbezeichnung

2. Auftraggeber

3. Auftragnehmer
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Projekt:

4. Projektbeginn und -ende

5. Kurzbeschreibung, Bedarf und Ziele

6. Projektergebnisse
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Projekta

7. Projektbudget

8. Projektleiter (falls nicht ident mit

Auftragnehmer) und evtl. P-Team

9. Annahmen und Beschriankungen

©2017 Georg Hiibner, MA Music - Production - Management quru@g-u-r-u.com +43.699.1704.7632

11.01.2025

73

Projektal

10. Ressourcenzuweisung
11. Terminvorgaben

12. Risiken

©2017 Georg Hiibner, MA Music— Production— Management guru@g-u-r-ucom +43.699.1704.7632

74

Projekt:

5 Jaahre.
Orar bey ver
é 7 der Be;
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rPro'ekta

Der Projektauftrag ist der
formelle Startschuss fiir die

Durchfiihrung eines Projekts.
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7 W des Projektauftrags
wo
WIEVIEL WARUM
WANN WAS
WIE WER
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BOSCARD

» Background
» Objectives
» Scope
» Constraints
» Assumptions
» Risks

» Deliverables
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